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Resumen ejecutivo

Worcester Now | Next es el plan a largo plazo para toda la ciudad de Worcester.
Captura la visién y los valores de nuestra comunidad y ofrece un marco de
trabajo para dirigir como invertiremos y daremos forma a nuestra ciudad en los
proximos 10 afios, especialmente en términos de desarrollo e infraestructura. El
trabajo dentro de este marco de trabajo permitira que los planes futuros de temas
y areas especificos estén relacionados para lograr mas de lo que cualquier otro
plan o iniciativa lograria por si solo.

Puede obtener mas informacion sobre el plan en now-next.worcesterma.gov

Proceso

En el curso de dos afos, desde principios de 2022 hasta principios de 2024,

el proceso Worcester Now | Next incluy6 a una gran variedad de miembros y
partes interesadas de la comunidad para la creacién colectiva de un plan que
pudiera reflejar las aspiraciones y necesidades de la comunidad de Worcester
actualmente y en el siguiente capitulo de la ciudad. Este proceso se fundament6
en el trabajo de un organizador de la comunidad bilingiie, local, de tiempo parcial
y tuvo dos fases: una fase de visualizacion de los objetivos en la que escuchamos y
aprendimos para poder identificar los problemas y las oportunidades, y una fase
de desarrollo y priorizacién de las recomendaciones en la que profundizamos en
los detalles de como alcanzar la visién y los objetivos que surgieron de la fase de
visualizacion.

Vision

En el cuarto siglo de Worcester, visualizamos una ciudad con
vecinos creativos que valoran la inclusion y celebran la diversidad.
Mejoraremos nuestra ciudad invirtiendo de manera equitativa

en nuestras comunidades, conectando a nuestros barrios con
oportunidades y priorizando el crecimiento sostenible que apoya la
calidad de vida mejorada para todos.
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Mediante el trabajo de fundamentacion del organizador local y de las colaboraciones con
organizaciones de la comunidad, este proceso de planificacion pudo crear una red fuerte
para difundir la informacién y crear oportunidades para que participen las personas en sus
propios entornos. Todos los aspectos del esfuerzo de participacion publica fueron bilingiies
(inglés y espafiol), se compartié informacién importante en los 6 idiomas principales en
Worcester (portugués, twi, vietnamita, arabe, albano y suajili) y los talleres publicos se
adaptaron para dar apoyo a los participantes con discapacidad auditiva y de la vista. Este
fundamento robusto nos permiti6 escuchar a los miembros de la comunidad de Worcester
que frecuentemente no estan bien representados en procesos de planificacion como este.

Participacion en nimeros
Mas de 780 suscriptores del boletin por correo electrénico

Fase 1: Determinar la vision Fase 2: Recomendaciones y priorizacion

Encuesta en linea sobre la visidn de la ciudad Cuestionario de objetivos prioritarios

[ ]
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2
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Talleres publicos para determinar la visidn

Talleres pablicos y exhibicion en la biblioteca
del anteproyecto
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Titulares del plan

Tres titulos del plan surgieron del gran compromiso y analisis hechos
durante este proceso de planificacion. Estos titulos representan el
centro de lo que trata este plan y 1o que posiciona a la Ciudad para
actuar en los proximos afios.

Un marco de trabajo centrado en los valores para el crecimiento que
beneficia a todos los miembros de la comunidad de Worcester.

Inversion publica equitativa y sostenible en los barrios de
Worcester.

| Una ciudad mas conectada y accesible para todos.

Un marco de trabajo centrado en los valores para el crecimiento que beneficia a todos
los miembros de la comunidad de Worcester.

Worcester esta creciendo y cambiando a un los requisitos de estacionamiento cuando
ritmo acelerado. Worcester Now | Next ofrece sea apropiado y estableciendo requisitos de
una guia sobre como adaptar el crecimiento y proteccién y siembra de arboles.

manejar los cambios de manera que reflejen los 2. Iniciar la revision del mapa de zonificaciéon con
valores y objetivos colectivos de la comunidad. el Marco de trabajo de crecimiento establecido
Escuchamos que las personas quieren un por medio de este plan para tratar los aspectos
desarrollo equitativo, sostenible y resiliente de la ordenanza actual que perpetia la
orientado al transito; opciones de vivienda segregacion y la desigualdad o menoscaba la
mas diversas y asequibles que resuelvan viabilidad del desarrollo que se quiere tener
significativamente la crisis de vivienda; y centros en toda la ciudad y para mejorar la claridad y

y corredores de uso mixto en el barrio en los que facilidad de uso de la ordenanza.

se pueda caminar y sean accesibles para personas 3. Completar e implementar el Plan de accion

de todas las edades y capacidades. Para lograrlo de movilidad (MAP) para identificar y

y asegurarse de que el crecimiento continuo priorizar proyectos de capital, operativos y

de Worcester sea de beneficio para todos los programaticos mas especificos para avanzar
residentes de Worcester de generaciones futuras en el transporte seguro, equitativo y sostenible
necesitamos nueva segmentacién de zonas, en Worcester para respaldar el Marco de

un plan de accién para cerrar las brechas de la trabajo de crecimiento.

movilidad y evaluaciones de qué mejoras a la 4. Completar las evaluaciones de capacidades
infraestructura son necesarias para respaldar ese y necesidades de la infraestructura
crecimiento. para confirmar la capacidad actual de la

infraestructura eléctrica, de aguas pluviales

Como avanzar en esto: . : i ) .
y alcantarillado e identificar las inversiones

1. Implementar actualizaciones selectivas y necesarias para apoyar el Marco de trabajo de
especificas de zonificacion por problemas crecimiento y la Vision del futuro uso de las
especiales como habilitar unidades de vivienda tierras desarrollada mediante este plan.

secundaria (ADU), entre otros, reduciendo
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Inversion publica equitativa y sostenible en los barrios de Worcester.

Se reconocié ampliamente que el centro de la
ciudad y Canal District deben continuar siendo
areas fundamentales en las que centrar las
iniciativas de planificacion, inversion, programas
y desarrollo creativo que apoyen la vitalidad del
centro de la ciudad. Sin embargo, los aportes de la
comunidad durante este proceso de planificacion
destacaron un fuerte interés en volver a centrarse
en los distintos barrios de Worcester mediante el
uso mas coordinado del suelo y la planificacion de
infraestructura, y la inversion estratégica en los
barrios, corredores y distritos situados fuera del
centro de la ciudad. Con el apoyo de colaboradores
de la comunidad, la ciudad se compromete a
hacer planes locales coordinados y centrados

en la equidad, politicas e inversiones publicas

que refuercen colectivamente la vitalidad de los
centros barriales de uso mixto y favorezcan la
calidad de vida de los residentes y la prosperidad
de las pequefias empresas.

Cémo fomentaremos esto:

1. Planificando barrios y corredores donde se
integre el uso del suelo, el transporte y las
estrategias de inversion en infraestructura para

apoyar de manera holistica las oportunidades y
la calidad de vida de los barrios.

. Rezonificando para alinear los requisitos

reglamentarios con la visiéon y las
recomendaciones que surjan de la planificacién
de los barrios y corredores.

. Dando prioridad a la inversion en

infraestructura y al desarrollo econémico de los
centros y corredores de los barrios, en linea con
el Marco de crecimiento (Growth Framework).

. Manteniendo y ampliando el apoyo contra el

desplazamiento para usos residenciales y no
residenciales.

. Mejorando y ampliando los recursos para hacer

cumplir los cédigos y tratar proactivamente los
problemas de accesibilidad, salud y seguridad
en las unidades de alquiler y en las ocupadas por
sus propietarios, para mejorar la calidad de las
viviendas sin provocar desplazamientos.

. Implementando cambios en los procesos para

aumentar la participacién y la responsabilidad
de la comunidad en los procesos de desarrollo,
mediante cambios tecnolédgicos y de
procedimiento que mejoren la transparenciay la
inclusion.

Una ciudad mas conectada y accesible para todos.

Worcester tiene una gran riqueza de activos,
servicios y apoyos comunitarios. Sin embargo,

el acceso a ellos es desigual y, en gran medida,
depende del uso de un auto. La infraestructura
actual de transporte de Worcester, en la que
predomina el uso de autos, y las deficiencias
asociadas en la inversion en otra infraestructura,
centros y servicios refuerzan las inequidades en
el acceso y exacerban las preocupaciones de salud
publica y de justicia ambiental. Este plan marca
un punto de inflexién para empezar a crear una
ciudad mas conectada, en la que las oportunidades
econdmicas, los servicios y las comodidades sean
accesibles para todos mediante una planificacién
coordinada del uso del suelo y la movilidad.

En concreto, mediante el proceso posterior

de planificaciéon MAP, la ciudad identificara

un método coordinado y multimodal para el
transporte que priorice la seguridad, la equidad

y la sostenibilidad, fomentando el desarrollo

de la comunidad y apoyando las densidades y

la combinacion de usos del suelo previstos en

el Marco de crecimiento (consulte la pagina
siguiente).

Cémo fomentaremos esto:

1. Estandarizando y haciendo cumplir las mejores
practicas de gestion en las especificaciones y
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reglamentaciones de la ciudad que afecten al
disefio, al funcionamiento y a la utilizacién de
las calles, las aceras y los espacios publicos.

. Implementando un programa coordinado de

proyectos para mejorar el acceso a pie y la
accesibilidad, dando prioridad a lugares como
escuelas, corredores de uso mixto y espacios de
reunién de la comunidad.

. Trabajando con la WRTA para ampliar y mejorar

la fiabilidad, la frecuencia y la cobertura del
servicio de transporte publico, sobre todo a
lo largo de los corredores prioritarios y en las
zonas desatendidas.

. Trabajando con la MBTA para prestar servicio

de ferrocarril interurbano frecuente y fiable en
las dos direcciones, incluyendo varios trenes de
servicio exprés que tarden menos de una hora
entre Boston y Worcester durante las horas pico.

. Desarrollando una red integral de bicicletas y

micromovilidad que conecte todas las areas de
la ciudad.

. Reacondicionando y reconfigurando las calles

para que funcionen con seguridad y tengan
caracteristicas adecuadas a su contexto urbano.

. Vinculando el uso del suelo y el transporte

mediante la zonificacién y los esfuerzos de
planificacion coordinada de los barrios.
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Marco de crecimiento

La poblacién de Worcester aumenté en

mas de 25,000 habitantes en los Gltimos 10
afios, lo que representa un aumento del 14

% y supera el pico de poblacidn que se habia
registrado en la década de 1950. Aunque no

se puede saber si el crecimiento continuara al
mismo ritmo en el futuro, si miramos hacia
2040, el mayor de crecimiento de poblacion
proyectado para Worcester podria ser de 60,000
nuevos residentes, o mas. Para que pueda

vivir esa cantidad de gente en Worcester, se
necesitarian 20,000 nuevas unidades de vivienda
multifamiliar, o mas.

El Marco de crecimiento basado en el lugar,
desarrollado mediante este proceso de
planificacion, no solo tiene en cuenta el
crecimiento que Worcester probablemente tenga
en los préximos 20 afios, sino que dirige ese
crecimiento donde tiene el mayor potencial para
cumplir los objetivos de la comunidad. Dirigiendo
el crecimiento a lugares que tengan (o que
potencialmente podrian tener) un buen servicio
de transporte publico y fomentando conjuntos
de comodidades complementarias, servicios

e infraestructura en esos lugares, podemos

crear un Worcester mas accesible, equitativo,
sostenible, resistente y vibrante.

El Marco de crecimiento, como se muestra en

el mapa de la pagina opuesta, incluye cuatro
categorias o tipos de crecimiento que ayudaran
colectivamente a establecer un patrén de
desarrollo mas orientado al transporte publico y
al acceso a pie, que pueda apoyar una alta calidad
deviday, alavez, tener en cuenta el crecimiento
significativo:

Crecimiento inicial en toda la ciudad
Permitir un crecimiento gradual y cuidadoso en
toda la ciudad.

Areas de crecimiento controlado

Permitir un aumento moderado de la densidad
de viviendas en un radio de 1/4 de milla a pie de
los corredores de trasporte publico existentes y
potenciales.

Areas de crecimiento de relleno

Fomentar el desarrollo de otros usos mixtos en
propiedades desocupadas o poco utilizadas en
areas existentes con buen acceso a pie y acceso
al transporte publico.
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Areas de crecimiento transformador
Facilitar la reinversion significativa y la
transformacion fisica de areas con potencial
no aprovechado, que tengan buen acceso a
pie v acceso al transporte publico, que puedan
apoyar un crecimiento sustancial del empleo
o viviendas de mayor densidad con usos

comerciales complementarios.

Para alcanzar todo el potencial de los prosperos
centros de uso mixto previstos en Worcester
Now | Next, se les dara prioridad a las areas de
crecimiento transformador para:

- Planificacién a nivel del distrito para definir
objetivos mas detallados y necesidades de
la comunidad en cada area con respecto a
las reglamentaciones de uso del suelo, las
inversiones de capital y las necesidades de
programas u operacion. Esta planificacion
debera ayudar a articular una sélida visién
del disefio urbano que esté alineada con las
inversiones previstas en infraestructura y los
parametros de uso del suelo.

- Inversiones centradas en la seguridad y

comodidad de los peatones, la accesibilidad,

la infraestructura de transporte multimodal

y la mejora del servicio de transporte publico,

como se identifican en el MAP.

Inversiones coordinadas de capital en

infraestructura, servicios y centros,

incluyendo las inversiones proactivasy
necesarias de proveedores privados de
servicios publicos (p. €j., National Grid/

Eversource).

Worcester Now | Next



West
Boylston
Boylston
Holden
@
c
g
g
%
Shrewsbury

Paxton

Lake
Quinsigamond

Leicester
4 /“ oy A P y h Y ]

Hope .
Grafton

Cemetery

| Y

Broad Meadow
Brook

Millbury

El Marco de crecimiento sera |a base para la futura rezonificacion de toda la ciudad, y también para los esfuerzos de
planificacion de areas especificas, comenzando por las areas de crecimiento transformador.

- Elcentrodelaciudady Canal District
B Areas de crecimiento transformativo

B Areas de crecimiento de relleno
Areas de crecimiento controlado—Corredor existente de transporte publico

/' hreas de crecimiento controlado—Corredor potencial de transporte publico
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Uso combinado /
Ciencias de/la vida /

Vision del futuro uso de las tierras

No todas las urbanizaciones son iguales. Algunos
usos son compatibles y se complementan entre
si (como los usos para viviendas y comercios)

y otros necesitan mas distancia y protecciones
entre ellos (como los usos para viviendas y

los usos industriales de alto impacto). Cuando
expresamos para qué combinacién de usos es
mas apropiada cada Area de espacio disponible

y de crecimiento transformativo, Worcester
puede ayudar a dirigir la urbanizacién para crear
combinaciones mutuamente beneficiosas y
reforzar las protecciones y la separacion cuando
sea necesario.
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Todas las categorias de futuro uso de las tierras
permiten el uso combinado, pero con usos
primarios y usos complementarios diferentes.
Estas categorias generalmente describen un
uso combinado centrado en el uso destacado

en el nombre de la categoria y respaldado por
una combinacién de usos complementarios. En
muchos casos, hay un fuerte uso combinado
existente que difiere de la vision de uso de la
tierra identificada; esta vision incluye esos usos
existentes y visualiza cémo el uso combinado
puede evolucionar con el tiempo para aprovechar
mejor los patrones, adyacencias y posibilidades
Unicas de cada area de crecimiento.
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- Uso combinado: Generalmente centrado en plantas

bajas comerciales activas (por ejemplo, tiendas,
entretenimiento y servicios como bancos, barberias
o lavanderias), con plantas altas complementarias
residenciales y para oficinas.

- Ciencias de la vida: Generalmente centrado en usos

para proveedores de atenciéon médica, investigacion
cientifica y laboratorios de desarrollo, con uso comercial
complementario, hoteles, instituciones educativas y uso
residencial limitado.

Prioridades de implementacion

Para los proximos 3-5 afios, los seis elementos prioritarios
de accién temprana seran el enfoque principal de la Divisiéon
de Planificacion y Servicios Reglamentarios (Planning

& Regulatory Services Division) de la Oficina Ejecutiva

de Desarrollo Econdmico (Executive Office of Economic
Development) de la Ciudad de Worcester. Estos seis

asuntos prioritarios de accién temprana dirigidos por la
ciudad estan ordenados mas o menos segin la secuencia

de implementacion esperada. La mayoria ya se estan
ejecutando de alguna manera:

1.

Completar e implementar el MAP, que lo dirigira el
Departamento de Transporte y Movilidad (Department of
Transportation & Mobility)

. Implementar los siguientes cambios de zonificacion

antes de la revision:

a. Legalizar las Unidades de vivienda secundaria (ADU)
por derecho en toda la ciudad
b. Reducir o eliminar los requisitos minimos de
estacionamiento que no sea en la calle para la
mayoria de los usos
c. Reformar los requisitos de proteccion de arboles
Desarrollar un Plan de produccion de viviendas para
identificar los tipos de viviendas que mas se necesitan y
que se deberian priorizar basandose en las tendencias y
proyecciones demograficas

. Interceder y obtener los recursos para la capacidad de

implementacion departamental en la Oficina Ejecutiva de
Desarrollo Econdmico y en el Departamento de Servicios
de Inspeccién (Inspectional Services Department) para
dirigir los esfuerzos identificados en ese proceso

. Hacer evaluaciones de capacidad y necesidad de

infraestructura

. Iniciar una revisién completa de la segmentacién de

zonas en toda la ciudad

Una vez que se hayan completado estas seis acciones, el plan
Now | Next se debe volver a revisar y se deben priorizar las

Resumen ejecutivo

- Artesana: Generalmente centrado en pequerios
productores creativos de bajo impacto (por ejemplo,
modas, muebles, comidas y bebidas) con uso comercial
complementario, hoteles y uso residencial.

- Industrial: generalmente centrado en productores y
distribuidores mas grandes que dependen de camiones
grandes, carreteras y ferrocarriles, con uso comercial
complementario limitado que sirve a empresas y
empleados del area.

recomendaciones restantes para implementarlas. Mientras
tanto, otros departamentos y asociaciones de la comunidad
deben usar el marco de trabajo del plan, los encabezados y
las guias de politicas de temas especificos como recursos
para asegurarse de que estén alineadas con los esfuerzos
de implementacién paralelos y coordinados de Now |

Next. Estas son algunas maneras en las que los residentes

y colaboradores pueden tener un papel importante para
implementar este plan:

Apoyar un aumento en la capacidad departamental
en la Oficina Ejecutiva de Desarrollo Econdmico y

en el Departamento de Servicios de Inspeccion para
implementar los cambios y vigilar el cumplimiento.

Mantener la participacion y orientar a otros
recordandoles que las recomendaciones de Now | Next
estan basadas en dos afios de analisis y procesos de la
comunidad. Ayudar a mantener centradas y constructivas
las conversaciones a medida que la ciudad avanza al
siguiente nivel de detalles y comienza a afrontar los
intercambios y las tensiones en maneras mas tangibles y
relacionadas.

Elegir objetivos y recomendaciones que usted pueda
aportar sobre algo en lo que esté alineado y participando,
comunicarse con el departamento de la ciudad relevante
y usar este plan como guia para impulsar ese aspecto del
plan usando la perspectiva, competencias, capacidad y

ventajas que tiene para ofrecer.

Con la defensa, liderazgo, iniciativa y trabajo de
los miembros de la comunidad y las instituciones y
organizaciones asociadas que comparten la vision de

Worcester Now | Next, podemos impulsar conjuntamente la

implementacion desde cada esquina de Worcester.
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